
キャリア開発プログラム 

        個人 

組織 

人生設計 
自己申告 

相談・支援 
フィードバック 
職場環境調整 

ニーズの一致 

育成 

評価 

人材活用 

成果 

キャリア開発ラダーの評価 

学習の場 学習の場 

病院の理念 

看護科の理念 

キャリア開発ラダーの考え方 

クリニカルラダー・マネジメントラダー・看護補助者ラダー 

保健・医療をとりまく環境変化 

社会のニーズ 
地域住民のニーズ 




